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El dossier corporativo de Grupo Oesia

Este documento recoge la informacién mas relevante sobre
Grupo Oesia. Te contamos qué hacemos, por qué lo hacemos
y cémo lo hacemos posible. Cuales son los pilares y valores de
nuestra compafia, nuestra misién y visién, asi como el propésito
que nos guia.

En este dossier te presentamos los principales indicadores de
nuestra actividad en el ejercicio 2023.
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Carta del
presidente
ejecutivo

Me siento orgulloso, profesional y personalmente, de introducir esta
descripcion de quiénes somos y cémo hacemos posible nuestro
propésito por su relevancia para todos nuestros grupos de interés.
Por ello, un afno mas, es un verdadero honor presentaros nuestro
dossier corporativo.

Este documento recoge el resultado de nuestro compromiso con
la creacién de valor econémico, social y medioambiental; supone,
ademas, un ejercicio de transparencia y didlogo con nuestros grupos
de interés, en linea con nuestro propdésito como compafia:

“Queremos hacer de Grupo Oesia una empresa rentable y
sostenible en el tiempo, que contribuya a hacer un mundo
mejor, mds eficiente, seguro y sostenible, proporcionando
productos y servicios de calidad, que incrementen la soberania
nacional en capacidades clave, al servicio de la autonomia
estratégica europea, creando un entorno diverso, inclusivo,
tolerante e igualitario, en el cual nuestros profesionales puedan
desarrollarse adecuadamente, cubriendo sus expectativas,
contribuyendo con ello al progreso de sus familias y al de una
empresa comprometida con la sociedad, en la cual, ellos y sus
hijos, deseen trabajar”.

Nuestro propdsito se materializa a través de una mision comprometida
con el progreso de aquellos lugares donde desarrollamos nuestra
actividad, fuertemente apoyados en nuestros valores: Confiabilidad,
Compromiso, Aprendizaje continuo, Excelencia e Innovacion.

Uno de los vectores sobre los que se sustenta nuestra misién es
el compromiso con la defensa de nuestra bien llamada sociedad
del bienestar. En este sentido, conseguir soberania nacional en
tecnologias duales clave que contribuyan a la autonomia estratégica
de Europa en el ambito civil y, muy especialmente en el de la Seguridad
y la Defensa, es vital.

2023 ha sido un gran afo en todos los sentidos. Desde el punto de
vista empresarial, nuestra companfia se ha consolidado como un
referente en la industria de alta tecnologia en Espafia y como un
proveedor de referencia en el mundo entero, desarrollando proyectos
y exportando productos de calidad a mas de 40 paises.

Somos una empresa confiable y solvente financieramente. Asi lo
han ratificado los organismos de calificacién crediticia antes de
nuestra exitosa salida al Mercado Alternativo de Renta Fija. Hemos
presentado unos resultados de negocio con cifras récord, fruto de
nuestra estrategia fundamentada en la hiperespecializaciéon, con
inversién en tecnologias disruptivas clave, todo ello cimentado en un
equipo de profesionales de alto rendimiento y excelente ejecucién en
su trabajo diario.

Esta concentracién de conocimiento, experiencia e inversién en
tecnologias especializadas nos ha servido para posicionarnos como
un actor principal de esta industria y ha propiciado la firma de
acuerdos de colaboracién con empresas referentes como Indra,
Navantia, Thales y Lockheed Martin, entre otras. Con esta misma
premisa de ser los mejores en lo que hacemos, hemos entrado en el
accionariado de EPICOM y nos hemos consolidado como la empresa
referente en el cifrado de las comunicaciones para gobiernos y para
infraestructuras criticas.

En materia de seguridad también hemos alcanzado un logro
importante. Nuestra division de ciberseguridad y cifra, Cipherbit-
Grupo Oesia, ha obtenido la certificacion del Esquema Nacional de
Seguridad (ENS) en su nivel mas alto para su Centro de Operaciones
de Ciberseguridad (SOC) y soluciones avanzadas de CERT, lo que nos
permitird actuar en proyectos con los mas altos niveles de exigencia.

Seguimos apostando por la vertebracién del territorio, incrementando
nuestra presencia en las comunidades auténomas y dinamizando
su tejido econémico y social. Este aflo hemos inaugurado un nuevo
centro tecnolégico en Vigo, fortaleciendo nuestra presencia en una
regién estratégica para nuestra actividad.

También hemos crecido en el nimero de proveedores. En el afilo 2023
mas de 1.300 empresas han conformado la cadena de suministro de
Grupo Oesia, de las cuales, el 70% son nacionales.

El compromiso, esfuerzo y ambicién de nuestro talento ha hecho
posible todo ello. Me produce mucha satisfaccion expresar que, como
consecuencia de nuestro crecimiento, hemos fortalecido nuestro
talento profesional, tanto en recursos como en competencias. Hemos
cerrado el aflo con una gran familia de 3.200 profesionales en 18
sedes, con un marco laboral estable y de largo recorrido.

Grupo Oesia reitera y reafirma su responsabilidad en incentivar las
vocaciones STEM. Una constatacion de este compromiso es nuestro
novedoso programa Oesia Tech Leadership, orientado a desarrollar
carreras tecnolégicas dentro de las competencias estratégicas de la
compainia.

Seguimos siendo referentes en igualdad en el entorno del Consejo de
Administracién, donde el 44% son mujeres, cifra de la que podemos
sentirnos muy orgullosos y que nos anima a seguir mejorando en esta
materia. La multiculturalidad y la diversidad sigue siendo un valor
distintivo, con 36 nacionalidades que enriquecen el entorno de Grupo
QOesia.

Con el objeto de dotar a nuestra actividad y proyeccion empresarial
de un marco de actuacion solvente, hemos creado el Plan Director
ESG 2024-2026, que define nuestra hoja de ruta en materia de ESG
con el objetivo de integrar las mejores practicas de sostenibilidad en
toda la cadena de valor de la organizacién.

Un ejemplo de ello es que en el drea medioambiental continuamos
nuestro compromiso con el planeta disminuyendo la huella de
carbono por quinto aflo consecutivo.

Termino con mi agradecimiento a todos los que hacéis posible que
estemos creando un mundo mejor, mas eficiente, seguro y sostenible:
a los profesionales que forman Grupo Oesia, a nuestros érganos de
gobierno, a nuestros clientes, partners, colaboradores, instituciones,
proveedores, universidades y centros de investigacién; a todos los
que nos acompafais en nuestra ambicién, nuestra pasién y la razén
de ser que nos impulsa cada dia, nuestro propésito.

Luis Furnells Abaunz
Presidente ejecutivo de Grupo Oesia
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1. Conoce
Grupo Oesia

Quiénes somos

Somos una multinacional de capital 100%
privado y espanol, dedicada a la ingenieria
digital e industrial de uso dual, que desarrolla
e implanta proyectos de innovacion y
transformacion en 40 paises de cuatro
continentes.

A lo largo de casi 50 aflos de trayectoria hemos innovado en
productosy servicios que benefician a millones de personas
de todo el mundo, con el compromiso de crear un futuro en
el cual la innovacién tecnoldgica responda a los retos del
planetay sus habitantes, mejorando la vida de las personas.

En Grupo Oesia queremos crear un mundo mejor, mas
eficiente, seguro y sostenible. Esta es nuestra ambicién,
nuestra pasiény la razén de ser que nos impulsa cada dia.

Somos agentes del cambio, facilitadores de la
transformacién digital de nuestra sociedad, impulsores
de la innovaciéon y defensores del progreso. Creemos en
el poder de la tecnologia para generar impacto positivo
en el mundo y nos comprometemos a utilizar nuestros
conocimientos y recursos para hacer de este mundo un
lugar mejor para todos.

Asumimos el compromiso de fortalecer el tejido industrial
y las capacidades tecnolégicas de nuestro pais, con el
fin de contribuir a la soberania nacional y a la autonomia
estratégica de Europa. En este sentido, es de sefialar nuestra
cooperacién con las Fuerzas Armadas y Fuerzas y Cuerpos
de Seguridad del Estado en competencias clave y sistemas

basados en tecnologia propia e integracién de tecnologias
ajenas en las que se promueve la transferencia tecnoldgica
a Espana.

Lo hacemos posible uniendo nuestras voluntades, nuestras
acciones, nuestras aspiraciones y nuestro ingenio creativo.
Cada empleado de Grupo Oesia aporta su talento, pasion y
compromiso en cada proyecto que emprendemos, en cada
decision que tomamos.

Entre los hitos del 2023 podemos destacar el programa
de pagarés en el Mercado Alternativo de Renta Fija
(MARF), siendo la primera incursion de Grupo Oesia
en los mercados de Renta Fija para financiar nuestras
operaciones, permitiéndonos diversificar nuestras fuentes
de financiamiento, optimizar costes y fortalecer nuestro
potencial de crecimiento.




Nuestros pilares

Somos
innovadores y
desarrollamos

soluciones
y productos
tecnoloégicos

punteros.

Generamos

empleo de calidad
y desarrollamos
a las personas

en carreras Somos una
técnicas. empresa de

éxito que consigue

excelentes resultados,

fiable y sostenible,

SOmos una
buena inversion.

Somos unha
empresa comprometida
con la soberania nacional,
en capacidades
clave y al servicio de la
autonomia estratégica
europea.
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Nuestro proposito

Crear un mundo mejor, mas eficiente, seguro
y sostenible.

Queremos hacer de Grupo Oesia una empresa rentable y
sostenible en el tiempo, que contribuya a hacer un mundo
mejor, mas eficiente, seguro y sostenible, proporcionando
productosy servicios de calidad que incrementen la soberania
nacional, al servicio de la autonomia estratégica europea, en
capacidades clave, asi como un entorno diverso, inclusivo,
tolerante e igualitario en el cual nuestros profesionales
puedan desarrollarse adecuadamente, cubriendo sus
expectativas, contribuyendo con ello al progreso de sus
familiasy al de una empresa comprometida con la sociedad,
en la cual, tanto ellos como sus hijos, deseen trabajar.
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Nuestra Misidn

Ser el socio tecnolégico que, gracias al
talento de nuestro equipo humano, provee
de soluciones innovadoras a sus clientes
y siempre cumple con sus expectativas
en términos de contenido, calidad, plazo y
coste.

Nuestra Vision

Acompafar a nuestros clientes en su
operativa diaria, asi como en los procesos
de transformacién de sus negocios,
cumpliendo con sus expectativas vy
aportando valor a través de soluciones
tecnolégicamente innovadoras en los
campos de la ingenieria digital e industrial.

Nuestros Valores

ren Confiabilidad
En Grupo Oesia generamos
confianza. Lo que decimos,
lo hacemos.

Compromiso

Las personas de Grupo

Oesia damos lo mejor de
nosotras mismas en cada
acciéon que acometemos.

v Aprendizaje continuo

N 7/
. .
- {:@} — Las personas de Grupo
Oesia y la organizacién que
las agrupa actualizamos

constantemente el
conocimiento de nuestra
especialidad.

Excelencia

Perseguimos la excelencia
para asegurarnos de que
lo que hacemos en Grupo
Oesia alcanza siempre la
maxima calidad en todas
sus vertientes.

Innovacién

Concebimos nuestros
productos y servicios para
marcar la dltima frontera
del desarrollo en sus
respectivos sectores.

Etica empresarial

Nuestro Cédigo Etico “Crecer con Principios”

esta regido por unas normas muy exigentes
gue garantizan que todas las personas que
formamos parte de Grupo Oesia tengamos
una conductaintegra, honestayresponsable.
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Ecosistema Oesia

Nuestro ecosistema de marcas esta alineado a nuestra
estrategia basada en la hiperespecializacion a través del
desarrollo de tecnologias disruptivas de uso dual.

Nuestras marcas

,}
oesia tecnob?t
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Diseflamos, desarrollamos,
fabricamos y mantenemos
productos tecnoldgicos
de vanguardia en equipos
y sistemas electrénicos
de imagen inteligente,
comunicaciones tacticas
y seguras y centros de
simulacién, que constituyen
un claro ejemplo de
transferencia tecnoldégica.

Nuestro talento en
ingenieria digital disena,
desarrolla y mantiene
soluciones tecnolégicas
de transformacién
digital. Hacemos
realidad la visién de las
empresas e instituciones
y garantizamos
la seguridad y la
eficiencia de numerosas
organizaciones y cientos
de miles de personas.

cipherpjt

Somos la primera marca
espafiola dedicada a
la ciberseguridad y al

desarrollo de productos

de comunicaciones
seguras (cifra), certificados
por el CCN y la OTAN.
Focalizdandonos en el
entorno nacional e
internacional de Fuerzas
Armadas, AA.PP.

e infraestructuras criticas,
reforzamos nuestra
autonomia estratégica en
ciberdefensa.

UAV Naviga

Es nuestra unidad de alto
rendimiento especialista
en sistemas de guiado,
navegacion y control
para vehiculos aéreos no
tripulados (UAVs/UAS/
RPAS). Nuestros sistemas
se caracterizan por su
robustez y fiabilidad y son
empleados en una amplia
gama de fabricantes
aeroespaciales Tierl.

tion

grupo oesia
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Grupo oesia

Estamos especializados
en el desarrollo de
tecnologia dual para las
comunicaciones satelitales
terrestres, navales, aéreas
y espaciales; aplicaciones
de movilidad en el entorno
militar y civil y acceso
inalambrico de alta
capacidad para operadores
de telecomunicaciones.
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Nuestros
mercados

S

Aeronautica, Espacio,
Ciberespacio, Naval y Terrestre

Trabajamos con las Fuerzas Armadas 'y
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado
en competencias clave y sistemas basados
en tecnologia propia e integracién de
tecnologias ajenas en las que se promueve

la transferencia tecnoldgica a Espafa.
Creamos tecnologia para el Futuro Poder
Militar Digital en el marco de las Operaciones
Multidominio. Producimos y mantenemos los
sistemas del presente y del futuro. Estamos
presentes en los principales programas
nacionales de Defensa, asi como en los
grandes programas europeos de desarrollo
tecnoldgico.

%

Banca y Fintech

El sector financiero, protagonizado por

la Bancay las Fintech, estd inmerso en

un proceso global de digitalizacion en

el que deben garantizar la seguridad de
sus clientes y de sus datos, facilitar la
omnicanalidad y lograr la eficiencia en

sus procesos. En Grupo Oesia estamos
preparados para resolver los retos de la
Banca y de las Fintech porque conocemos
los productos y servicios tecnolégicos
financieros, asi como los procesos internos y
externos de gestién y de atencién al cliente
a través de mecanismos de escuchay
personalizacion.

$

Administraciéon Publica

Trabajamos con la Administracion General
del Estado, Comunidades Auténomas,
Ayuntamientos, Diputaciones y todo tipo

de instituciones publicas, ayudandolas a
adoptar un rol protagonista en los procesos
de transformacion y digitalizacién. La nube, la
gestion de los datos, la inteligencia artificial
(IA), la automatizacion y la ciberseguridad
son practicas y competencias de obligado
cumplimiento en este proceso.

220
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Logistica y Retail

El desarrollo de sofisticados sistemas de
gestion de almacén de una de las mayores
empresas de retail del mundo nos brinda una
sélida experiencia en el sector, con robustos
conocimientos de entradas, posicionamiento,
almacenamiento manual y robotizado,

AGVs, tecnologia RFID (identificacion por
radiofrecuencia), movilidad y dispositivos de
almacén, clasificadores, picking y packing,
paletizacién y gestion de expediciones.

@

)

Pharma & MedTech

En Grupo Oesia centramos nuestra
propuesta de valor y transformacion

digital de la industria farmacéutica en

torno a tres grandes bloques: aumentamos la
productividad, optimizamos las ventas

y aseguramos el negocio.

Telco y High Tech

Acompafiamos a las operadoras de
telecomunicaciones en la definicién e
implantacién de los nuevos escenarios de
valor. Trabajamos con los fabricantes de los
componentes que permiten la materializacién
de las comunicaciones. Potenciamos toda

la capa del front de experiencia de cliente y
transformacién digital; incorporamos nuevas
herramientas tecnoldgicas que permiten
mejorar los procesos del usuario obteniendo
maxima eficiencia en los proyectos,
desarrollando soluciones de tecnologia 5G
para fortalecer las comunicaciones terrestres
y satelitales.

Seguros

Creamos aseguradoras digitales, una labor
gue se cimienta en una experiencia de

mas de 30 afos en el negocio asegurador
brindando una suite evolucionada de
productos de seguros, personalizables,
parametrizables y escalables; desarrollados
bajo los estdndares de seguridad del

ENS (Esquema Nacional de Seguridad).
Proveemos de andlisis y explotacion de datos
para la toma de decisiones, cumplimiento
normativo, planes de continuidad de
negocio, hiperautomatizacion y servicios de
ciberseguridad.

Sanidad Digital

Aceleramos la transformacién digital de los
sistemas y servicios de salud. Acompafamos a
los lideres de la sanidad publica y privada para
transformar los sistemas y servicios de salud, a
través de soluciones tecnoldgicas innovadoras
que mejoran la calidad y el acceso a la
atencién sanitaria de millones de personas.

&)
Energia y Utilities

Ofrecemos una dilatada experiencia en

el disefio, desarrollo e implementacién

de soluciones tecnoldgicas basadas en el
gobierno del dato, la automatizacién, la
inteligencia artificial y la seguridad. Este know
how es una materia prima de primer nivel para
ayudar a clientes y partners a implementar los
cambios que impone este escenario.

Industria

Contar con tecnologias de
hiperautomatizaciéon y robdtica que
ofrecemos e implantamos en nuestros clientes
garantiza una mayor seguridad y eficiencia
para la industria en un mercado altamente
competitivo. Implementar una estrategia
Data-Driven ayuda a centrar el negocio en

las necesidades y experiencias de nuestros
clientes.
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Nuestras
soluciones industriales

Optrénica

Con mas de 30 afos a la vanguardia del
mercado, nuestros sistemas optrénicos
proporcionan soluciones maduras, robustas
y fiables a plataformistas y fabricantes de
todo el mundo.

Displays

Somos suministradores en exclusiva de los
displays de los F-18 y ofrecemos también
soluciones rugerizadas para vehiculos de
combate terrestre. Nuestras soluciones nos
permiten proporcionar a nuestros clientes
displays de alta resolucién y gran capacidad
de proceso para todo tipo de aplicaciones
avanzadas.

Comunicaciones tacticas
y seguras

Proporcionamos interoperabilidad y
seguridad para las comunicaciones en
cualquier escenario, dominio y misién.
Nuestros productos permiten operar
simultdaneamente con multiples protocolos
de enlaces de datos tacticos y dotar a las
comunicaciones de protocolos ad-hoc.

%
&%

Comunicaciones satelitales

Nuestros sistemas estan dotados de
medidas de proteccion electrénica para
lograr una baja probabilidad de deteccidn,
intercepcién y explotacion, lo que permite

a nuestros clientes operar en misiones con
intensa actividad de guerra electrénica
contra comunicaciones, asi como garantizar
la supervivencia de las comunicaciones en
un espectro electromagnético hostil.

e

Electronica embarcada

Acompaiamos a ejércitos, fuerzas aéreas
y plataformistas en todo el proceso de
disefo, produccion y mantenimiento de
computadores embarcados de vanguardia
para sus flotas, proyectos o programas
aéreos y espaciales. Tenemos una amplia
experiencia en Avidnica militar y espacial
para proporcionar a las aeronaves de ala
fija y ala rotatoria ingenieria electrénica
embarcada, asi como acompanamiento en

todo el ciclo de vida de nuestros productos.

o

IRST

Los sistemas de busqueda y seguimiento
por infrarrojos Infra Red Search &

Track (IRST) aportan grandes ventajas
operacionales gracias a su capacidad de
deteccién automatica basada en sensores
pasivos. Al ser sistemas completamente
pasivos son muy dificiles de detectar, lo
que es sumamente ventajoso en entornos
operativos muy complejos.

Ciberdefensa y Cifra

Somos una compania que brinda Seguridad
360° a través de nuestra marca Cipherbit-
Grupo Oesia, la primera empresa espainola
especificamente dedicada a la ciberseguridad
y las comunicaciones seguras (cifra)
certificados por el Centro Criptografico
Nacional (CCN) y la OTAN. Nuestros
desarrollos en cifrado de informaciény
gestion de claves se basan en los estandares
internacionales OTAN, para proveer de
interoperabilidad segura a entornos tacticos
de operaciones. Disponemos de soluciones
con niveles clasificados, de difusién ilimitada
o confidencial, utilizando motores de cifrado
SCIP o NINE.

I

— >
Simulacién

Nuestras soluciones en simulacién utilizan
tecnologia de vanguardia para cubrir todas
las necesidades operativas de nuestros
clientes, permitiendo la formacién y
entrenamiento en condiciones de gran
realismo ante todo tipo de escenarios y
situaciones. Proporcionamos soluciones
especializadas en todas las categorias de la
simulacién: en vivo, virtual y constructiva.
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Nuestras
soluciones digitales

Data Analytics & Al

Ayudamos a las empresas a automatizar
su negocio mediante Inteligencia Artificial
e Hiperautomatizacion, permitiendo la
toma de decisiones basadas en datos,
anticipando los problemas en tiempo
real. Transformamos las empresas en
organizaciones Data-Driven.

R

Cloud

Ayudamos a la definicion, disefo,
implementacién y operacién de soluciones
de negocio en la Nube. Mediante asesorias
"Journey2Cloud" a las empresas, con
enfoques multidisciplinares (tecnologia,
finanzas, costes y operaciones) y de manera
eficaz, maximizamos su transformacién
hacia la Nube, con retornos muy rapidos.
Acompafiamos en los procesos de
migracién para operar en entornos
protegidos de sus procesos IT y datos
criticos. Nuestra oferta contempla
Consultoria, Operacién y Gestién FinOps,
para soluciones de Almacenamiento y
Recuperacién ante Desastres, asi como
puesta a disposicion de entornos de trabajo
eficientes (Modern Workplance). Ayudamos
a gestionar este cambio de explotacién

IT, con especialistas en la divulgacion

de nuevas culturas de desarrollo, como
DevOps.

Infraestructuras

Construimos espacios de colaboraciéon

con nuestros clientes en soluciones
innovadoras y servicios de alto valor para la
transformacién y soporte de sus negocios
en el ambito de las infraestructuras,
proporcionando asesoramiento, disefio,
delivery y soporte en las principales
tecnologias del mercado. Somos referentes
en la gestién integral de sistemas

e infraestructuras de informacién y
comunicaciones.

i

Consultoria

Ofrecemos servicios de consultoria y
asesoramiento sobre negocio, procesos

y tecnologia, para trazar una hoja de ruta
de crecimiento y transformacién digital.
Generamos valor combinando nuestra
experiencia sectorial con el conocimiento
de tecnologias clave, ofreciendo
plataformas altamente eficientes en modo
cloud o desarrollando soluciones a medida,
que permiten acelerar la transformacion,
anticiparse a la competencia y dar
respuesta a la sociedad.

A,
]
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Ciberseguridad

Identificamos y aportamos soluciones

para resolver las necesidades de las
organizaciones publicas y privadas en el
ambito de la ciberseguridad. Contamos
con un porfolio global de diferentes
soluciones que contemplan y garantizan

la seguridad de multiples sectores e
infraestructuras criticas. Ofrecemos Servicio
de Monitorizacién 24x7 (SOC), Equipo de
Hacking Etico, Consultoria Normativa,
Ciberentrenamiento y Seguridad Industrial.
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Presencia geografica

Somos mas de 3.000 profesionales en 18 sedes

Durante 2023 hemos inaugurado una nueva sede en Vigo,
un centro de alta especializaciéon en el desarrollo de nuevas
tecnologias y capacidades avanzadas en los ambitos de la
aeronautica y el espacio.

Nuestros centros tecnolégicos

-

Valdepeias

Desde que en 1975 iniciamos nuestras actividades, nos
hemos convertido en un centro de desarrollo econémico de
primer orden en Castilla-La Mancha.

Actualmente nuestro Centro Tecnoldégico situado en
Valdepenas cuenta con una superficie de 18.000 m2, que
alberga modernas instalaciones en las que se disefan,
fabrican y desarrollan sistemas y productos de alta
tecnologia destinados al mercado nacional e internacional.

Madrid, Cadiz y Vigo

Ademas, contamos con cuatro centros de tecnologia:
un centro de excelencia en UAVs en San Sebastian de los
Reyes (Madrid), en la sede de UAV Navigation-Grupo Oesia;
un centro de excelencia en comunicaciones satelitales en
la sede de Inster-Grupo Oesia, en Getafe (Madrid); y dos
centros de innovacién y desarrollo: uno en Cadiz, para el
desarrollo de sistemas embarcados para las comunicaciones
tacticas y seguras, y otro en Vigo, para proyectos del sector
aeroespacial.
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Apuesta por la Innovacion

Para contribuir a la creacién de un mundo mejor, mas
eficiente, seguroy sostenible, en Grupo Oesia apostamos
por la innovacién en todas sus lineas tecnolégicas y de
negocio, tanto en el entorno de la ingenieria industrial
aplicada a la defensa y la seguridad como en el de
la ingenieria digital aplicada a las tecnologias de la
informacién.

La innovacién, ademas de ser la via de adaptaciéon al
cambio continuo, constituye el eje principal de crecimiento
econdémico hacia nuevos modelos de negocio,aumentando
la competitividad en las lineas tecnoldgicas y de negocio
existentes.

Invertimos una parte importante de nuestros recursos
en investigacion, desarrollo e innovaciéon (I+D+i) en
respuesta a los nuevos desafios tecnolégicos a los
que se enfrenta la industria de Defensa y de ingenieria
digital.

Nuestro modelo de I+D+i es colaborativo con otras
empresas y centros de investigacidon e incluye
un proceso de transicion de tecnologias para
incorporar los resultados de la I+D a los nuevos
productos y servicios.

Trabajamos en tecnologias disruptivas, como
inteligencia artificial, comunicaciones épticas,
transmisién de clave cudantica (QKD), fotdnica
integrada (PIC), sistemas avanzados de navegacion
y guiado y comunicaciones satelitales multiérbita
y multibanda, desde sus primeras etapas de
madurez tecnoldgica.



ﬁ\

2. Nuestros modelo de sostenibilidad

14

2. Nuestro
modelo de
sostenibilidad

PROPOSITO

VISION

GRUPOS DE INTERES

Crear un

mundo mejor,

mas eficiente,
seguro y sostenible

Construir una compafia

referente por su compromiso con

las personas, la sociedad y el entorno,
contribuyendo con hechos a la sostenibilidad

Y EL PLANETA Eﬁ;} 5%y bih i &

Personas Clientes Proveedores Sociedad Planeta

COMPROMISOS
Y ACCIONES

En Grupo Oesia entendemos por sostenibilidad un
compromiso con la creacién de valor econémico,
social y medioambiental para todos nuestros grupos
de interés, con el fin de generar impacto positivo
y hacer posible un mundo mejor, mas eficiente,
seguro y sostenible.

Nuestra vision en sostenibilidad es construir una
compania referente por su compromiso con las
personas, la sociedad y el entorno, contribuyendo
con hechos y convirtiéndolos en un elemento
diferencial reconocido por nuestros grupos de
interés.

Para llevarlo a cabo, disefiamos el Plan Director ESG
2024-2026: nuestra hoja de ruta en materia de ESG,
con el objetivo de integrar las mejores practicas
de sostenibilidad en toda la cadena de valor de la
organizacion.

Globales - Transversales - Especificos
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Fundamentos

Incorporamos una doble expectativa en materia de
sostenibilidad: la de los inversores, que tienen en cuenta
los impactos de nuestro entorno en la actividad de
la organizacién; y la de nuestros grupos de interés
-personas, clientes, proveedores y sociedad en
general-, que se ven concernidos por el impacto de
nuestra actividad en el entorno.

ASPECTOS CONTEMPLADOS
BUEN GOBIERNO, ETICA E INTEGRIDAD EMPRESARIAL GESTION Y CONTROL DE RIESGOS
COMPRAS RESPONSABLES IMPACTO MEDIOAMBIENTAL
CONTRIBUCION SOCIAL INCLUSION DE ASPECTOS ESG EN EL NEGOCIO
DERECHOS HUMANOS MARCA SOLIDA Y CONFIABLE
DIALOGO CON LOS GRUPOS DE INTERES SALUD Y BIENESTAR DE LOS PROFESIONALES
DIVERSIDAD, INCLUSION E IGUALDAD SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION
EXCELENCIA EN EL SERVICIO SOLUCIONES TECNOLOGICAS INNOVADORAS

GESTION DEL TALENTO Y DESARROLLO PROFESIONAL
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3. Compromisos

En Grupo Oesia nos comprometemos a dar respuesta a las
inquietudes de nuestros grupos de interés mediante las
distintas politicas y programas de la organizacién y con el
desarrollo y puesta en marcha de otros nuevos que permitan
su cumplimiento.

Con nuestras Personas

Principales magnitudes 2023

3.179

profesionales

Somos de

36

nacionalidades diferentes

109

promociones en
Road to Partner y Oesia
Tech Leadership

(*) Generacion Baby boomer 3,3%
Gen. X 32,6%
Gen.Y 457%
Gen. Z18,5%

33,8%

mujeres

El promedio de edad
es de

39,7

56.668

horas de formacién

27,6%

mujeres en
puestos directivos

Convivimos

4

generaciones*

17,7

horas de formacion
por profesional
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El talento de las personas de Grupo Oesia supone el motor imprescindible
para la sostenibilidad de la compania. Contamos con un modelo de
gestion basado en la meritocracia que pone a las personas en el centro de
la organizacién y que busca potenciar tanto su desarrollo como cumplir
con sus expectativas profesionales y de bienestar, asi como conseguir el
progreso de sus familias.

Nuestro principal objetivo es ser una empresa excelente donde trabajar, en
la que se asegure un clima laboral adecuado, se vele por la seguridad y salud
de las personas y donde poder crecer y desarrollarse tanto profesional como
personalmente. Para lograrlo hemos adquirido los siguientes compromisos:

<5 Ofrecer desarrollo profesional a
~~ los trabajadores y promover el
aprendizaje continuo

ﬁ Facilitar el acceso al partenariado
"y ser referente tecnolégico

Se pone a disposicion de todos los profesionales

Disponemos de un Programa de Desarrollo uno de los programas culturales mas importantes

Profesional (PDP) cuyo objetivo es el crecimiento
profesional y también personal de todas las
personas de la organizacién. El programa se imparte
en la Universidad Tecnoldgica Oesia, nuestro centro
de formacién integrado por diversos Campus:
Competencias Técnicas, Desarrollo Personal e
Idiomas.

para Grupo Oesia, el Road to Partner, que ofrece
la oportunidad de pertenecer a la estructura
organizativa de mas alto nivel de la organizacién,
formando parte del partenariado de la empresa.
Durante el ejercicio 2023, han sido promocionadas
102 personas.

Ademas, en el 2023 hemos creado OTL,
Oesia Tech Leadership, un programa para
impulsar el potencial y acelerar el desarrollo
profesional de nuestro talento tecnolégico
clave, posicionandolos como expertos, con
el compromiso por parte de Grupo Oesia de
inversion en la capacitacién y crecimiento
de cada uno de sus miembros. La primera
promocién realizada en 2023 se conformé por
siete profesionales.
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ﬁ Velar por laigualdad de oportunidades

Trabajamos para que todas las personas vivan y
se desarrollen profesionalmente en un entorno
inclusivo que garantice Ila igualdad de

oportunidades para todos, donde cada persona
se sienta participe y se desarrolle en un entorno
seguro.

i} Promover la diversidad e inclusion

Sabemos que contar con perfiles y capacidades
diferentes es fundamental para el éxito de
nuestra compafia, para impulsar su creatividad
e innovacioén. Es por ello por lo que nuestros
equipos estan integrados por personas diversas
en todos los sentidos: género, edad, capacidad,
orientacién sexual, cultura u origen, diversidad
cognitiva, etc.

Asimismo, disponemos del Programa Oesia
Diversa que define las acciones especificas que
permiten la creacidon de una empresa inclusiva,
comprometida y consciente del valor que tiene
la diversidad para la sociedad y para la empresa.

Durante 2023 hemos colaborado en los
programas de Fundacién Adecco “Realidades
diferentes”, “Rosco de la inclusién”, “Escuela
digital Java con profesionales con discapacidad”.
Grupo Oesia y Fundacién ONCE firmaron
también en el 2023 un Convenio Inserta para
promover la contratacion de personas con
discapacidad.

Atraer, acoger, desarrollar,
promocionar y retener
al mejor talento

Contamos con una Politica de Atraccién de Talento
cuyos principios estdan basados en nuestro
Propésito, Cédigo Etico y nuestros cinco Valores
Corporativos en la que la selecciéon de las
personas se basa Unica y exclusivamente en las
capacidades y méritos de los candidatos.

ﬁ Impulsar un liderazgo integrador

Promovemos un liderazgo integral, que nos
permite crear valor compartido tanto para la
organizacién como para el entorno y los clientes.
Este modelo de liderazgo estd basado en 12
pautas de comportamiento que los gestores han
de incorporar y asumir en su dia a dia:

vy Compartir una visién comun
v Fijar objetivos individuales

v Repartir roles

v Gestionar tiempo

v Detectar disfunciones

v Aprovechar oportunidades

v Escuchar, entender, dialogar
y Motivary generar creatividad y proactividad
v Compartir informacién

v Transmitir cultura

v Gestionar el conocimiento

v Impulsar la carrera profesional
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Con nuestros
Clientes

Como compafiia global lider, la innovacién
es la esencia de nuestro negocio e
impregna todo el ecosistema en el
que desarrollamos nuestra actividad.
Ponemos el foco en las tendencias y
tecnologias prioritarias y punteras, con
el objetivo de mejorar el servicio a
nuestros clientes y contribuir a reforzar
el tejido industrial y las capacidades
tecnolégicas de nuestro pais. Estos
son los compromisos asumidos para
conseguirlo:

Principales magnitudes 2023

531

clientes en activo

40

paises

221,7M€

facturacion

9/10

encuesta de satisfaccion
de clientes

\ol

X

Ofrecer la excelencia en el servicio

Trabajamos con mdas de 500 clientes en una
amplia gama de servicios y soluciones en
estrategia, consultoria digital, tecnologia vy
operaciones. Combinamos nuestra experiencia
con conocimiento especializado para ayudarlos
a optimizar su rendimiento y generar valor
sostenible. Ademas, para poder ofrecer siempre
las dltimas capacidades del mercado, confiamos
en nuestro ecosistema de alianzas y nos
reforzamos a través de adquisiciones.

Ofrecer la excelencia operativa

En Grupo Oesia ofrecemos a nuestros clientes
la garantia de la busqueda permanente de la
excelencia operativa gracias a un modelo de
entrega excelente, que garantiza la eficiencia y
productividad en los procesos, la continuidad
del negocio, la innovacién y la aplicacion de los
mejores estandares a la mejora continua.

Ser el socio tecnolégico en los campos
de la ingenieria digital e industrial

Desarrollamos nuestra actividad en dos grandes
lineas de mercado: las Tecnologias de Ia
Informacién y la Ingenieria aplicada a las
industrias Aerondutica, Espacial, Naval y
Terrestre, trabajando para clientes tanto del
sector publico como del privado.
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Mantener y mejorar constantemente
los niveles de gestién de la calidad del
servicio

Nuestro sistema de gestion de la calidad abarca
a todas las areas de Grupo Oesia y su principal
objetivo es satisfacer las necesidades vy
expectativas de los clientes y grupos de interés,
asi como el cumplimento de los requisitos y
estandares de la compafia.

Este sistema de gestién se sustenta en tres
principios fundamentales: independencia, rigor y
mejora continua; y esta avalado por las distintas
certificaciones otorgadas a las diferentes areas
del Grupo:

Ademas, conocer el grado de satisfaccion
que tienen los clientes sobre los servicios
prestados es algo fundamental para poder
mantener y mejorar los niveles de calidad
que ofrecemos. Para elloy de forma anual, les
hacemos llegar la Encuesta de Satisfaccion.

En 2023 hemos obtenido una valoracién
media de 9 sobre 10.

1ISO 9001 Sistema de gestién de la calidad

1ISO 14001 Sistema de gestion ambiental

ISO 20000 Sistema de gestidn de servicios de tecnologias de la informacion

1ISO 22301 Sistema de gestion de continuidad del negocio

1ISO 27001 Sistema de gestion de la seguridad de la informacién

ISO 33000 Certificacion de la calidad de desarrollo de software

ISO 45001 Sistema de gestion de salud y seguridad laboral

ENS Esquema Nacional de Seguridad

EN9100 Sistemas de gestién de la calidad. Requisitos para las organizaciones
de aviacion, espaciales y de defensa

EN9110 Sistemas de gestién de la calidad. Requisitos para las organizaciones
de mantenimiento de la industria aeronautica.

ESA- STEC Aprobaciéon de Linea de Montaje SMD -Espacio

AESA PARTE21 Aprobacién de Centro de Producciéon Aeronautico

DGAM PERAM145

Aprobacién de Centro de Mantenimiento Aeronautico

Impulsar la innovacién

La tecnologia y la innovacién constituyen uno
de los pilares de la estrategia de Grupo Oesia y
garantizan la competitividad y sostenibilidad del
Grupo, apoyando nuestro posicionamiento en el
corto, medio y largo plazo.

Trabajamos en tecnologias disruptivas, como
inteligencia artificial, comunicaciones &pticas,
transmisién de clave cudantica (QKD), fotdnica
integrada (PIC), sistemas avanzados de navegacién
y guiado y comunicaciones satelitales
multiérbita y multibanda, desde sus primeras
etapas de madurez tecnoldgica.

Contribuir a la soberania nacional
de nuestro pais, al servicio de la
autonomia estratégica de Europa

Como empresa de capital cien por cien espanol
y privado, lideres en Espafa desde hace casi 50
anos, uno de nuestros compromisos clave es el
de fortalecer el tejido industrial y las capacidades
tecnoldgicas, favoreciendo la vertebracion de
nuestro territorio, a la vez que dotamos de mayor
autonomia estratégica a la regiéon y de soberania
nacional a Espana.

En linea con este objetivo, destacamos nuestra
cooperaciéon con las Fuerzas Armadas en
competencias clave y sistemas basados en
tecnologia propia e integracién de tecnologias
ajenas.
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Con nuestros
Proveedores

Principales magnitudes 2023

73 M€ 70%

en pedidos de de proveedores
compras tramitadas espafioles

1.367 52%

proveedores del importe de compras realizado
a proveedores locales

En 2023 el importe en pedidos de compras tramitados por Grupo Oesia alcanzé los
73 millones de euros. Una cifra que muestra la magnitud de la responsabilidad que
tenemos a la hora de trasladar esta inversién al tejido productivo del entorno donde
operamos y de transformar esta riqueza en oportunidades para nuestra sociedad.

Todo ello lo hacemos poniendo especial foco en la sostenibilidad, con el fin de que nuestras
acciones impacten positivamente en el medioambiente y en la sociedad en general.

Para poder lograrlo hemos adquirido los siguientes compromisos:

1. Establecer una gestion
de proveedores sostenible

2. Promover las compras éticas

3. Fomentar la contratacion
de proveedores locales
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Con nuestra
SOCied ad Principales magnitudes 2023

Nuestro objetivo es construir un mercado
laboral inclusivo, en el que nadie se quede
fuera, contribuyendo al pleno empleo y

trabajo digno para todos y al desarrollo de la
innovacion y colaboracién entre actores. 33 O 8 6

Somos conscientes de que para construir un

modelo de negocio de éxito necesitamos la participantes en "Talento Joven" acciones de caracter social
sostenibilidad y el desarrollo socioeconémico y medioambiental

de las comunidades en las que operamos.

Para ello, adquirimos distintos compromisos

con el desarrollo de la sociedad, a la vez que

canalizamos actividades de apoyo a causas

sociales a través de iniciativas que estén

fuertemente vinculadas a nuestro negocio,

ic::gsa::?éﬁromocién del conocimiento y la 523 733‘746€ +50

beneficiarios de en donaciones y patrocinios acuerdos con
En Red Sin Riesgos centros educativos
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Estos son los compromisos que hemos adquirido:

Devolver a la sociedad parte de lo que
de ella recibimos

En Grupo Oesia contribuimos al desarrollo
econdémico, social, cultural y educativo, apoyando
y sumando nuestras capacidades a las de algunas
de las instituciones y organizaciones mas
relevantes de nuestro pais.

En concreto, durante el 2023 el importe total
donado o patrocinado por Grupo Oesia para la
consecucién de nuestro propdsito ha ascendido
a un total de 733.746€.

Como empresa tecnoldégica operando en el
entorno de la I+D+i, nuestro compromiso social
se materializa a través de tres grandes ejes que
vertebran el progreso de forma universal: la
Cultura, la Investigacién y la Educacion.

De nuestras alianzas destacamos:
v Patrocinadores del Teatro Real

v Patronos del Real Instituto Elcano
v Patronos del IESE Business School

“En Red Sin Riesgos”

“En Red Sin Riesgos” (ERSR) es un programa de
voluntariado corporativo para la concienciacién en
ciberseguridad de las familias y colectivos vulnerables.

Este programa conciencia a adultos y menores de la
importancia de prevenir los riesgos de navegar en la
red y orienta sobre la mejor manera de gestionarlos.

Mediante charlas, talleres y material divulgativo, este
programa pretende ayudar a todas aquellas personas
preocupadas por minimizar los riesgos en el mundo
digital.

Durante 2023 se han impartido 23 sesiones a 523
personas especialmente vulnerables.

En 2023 hemos celebrado el 5° aniversario de la
iniciativa. Desde su creacion en 2018 se han realizado un
total de 147 sesiones, llegando a casi 5.500 personas.

7
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Desarrollar productos y servicios con
impacto positivo

Una de las formas con la que contribuimos a la
consecucién de nuestro propdsito es a través
del desarrollo de nuestros productos y servicios
en base a nuestras tecnologias innovadoras que
contribuyen a mejorar el entorno en el que vivimos.
En Grupo Oesia queremos hacer posible un mundo
mejor, mas eficiente, seguro y sostenible. Entre
todos los productos y servicios que ofrecemos,
destacamos los siguientes por el impacto positivo
que suponen para la sociedad.

- Kit Digital

Hemos adoptado un rol muy activo en la ayuda
a la transformacion digital de las empresas
espafolas. Como expertos y conocedores del
Kit Digital desde su origen, y gracias a nuestro
servicio de consultoria Oficina 360° que lleva
mas de 25 aflos acompanando a organismos y
gestores de fondos para evolucionar sus servicios
hacia un modelo mas digitalizado, eficiente y
transparente, estamos trabajando activamente
para maximizar el avance en la digitalizacién de
las empresas espanolas.

- Tele monitorizacion y equipos
electromédicos

Desarrollamos una plataforma de teleasistencia
que permite una virtualizacién de la asistencia
sanitaria segura, eficaz y accesible. Con estas
soluciones de tele monitorizacién innovamos los
procesos asistenciales para optimizar al maximo
los recursos disponibles, dando respuesta a las
nuevas necesidades, el reto del envejecimiento, la
cronicidady la fragilidad y eliminando las barreras
de la distancia geogréfica y la falta de cuidadores.

- Agencia de Residuos

Trabajamos como partner tecnolégico de las AA.PP.
desarrollando sistemas tecnoldégicos avanzados para
respaldar las politicas medioambientales autondmicas,
orientados a mejorar el proceso de gestioén, transporte
y tratamiento de residuos, tanto por parte de empresas
como de gestores intermedios. Algunas instituciones
para las que trabajamos son la Agencia de Residuos de
la Generalitat de Catalunya y el Gobierno de Aragén.

« Modernizacion de la Justicia

Asesoramos a la Xunta de Galicia, como administracion
competente en materia tecnolégica para la Administracion
de Justicia en su territorio, en todo el proceso de
transformacion digital, tanto a nivel estratégico como
operativo.

. Sistemas de Simulacion

Somos desde hace 20 afios un socio confiable del
Ejército de Tierra en el suministro, apoyo a la operacién y
sostenimiento de medios de Simulacién. Destaca en este
campo el Simulador de Artilleria de Campafna (SIMACA),
del que somos autoridad de disefio y con el que las
unidades de artilleria de las Fuerzas Armadas se adiestran
regularmente en la Academia de Artilleria de Segovia.

« Comunicaciones Satelitales

Hemos desarrollado un terminal FoldSat para facilitar el
acceso a Internet via satélite a través de orbita terrestre
baja (LEO). El terminal, completamente portatil, opera
mas alld de las redes terrestres tradicionales, y estd
diseflado para proporcionar conectividad satelital a
fuerzas terrestres, aéreas, maritimas o de operaciones
especiales, ayuda humanitaria y, en caso de catastrofe,
servicios de emergencia.

- Vigilancia y seguimiento para
vehiculos aéreos no tripulados

Hemos desarrollado la funcionalidad "Follow
Target" para UAVs. Esta caracteristica avanzada
permite a una aeronave no tripulada rastrear
un objetivo en movimiento sobre el mar sin la
intervenciéon del operador, manteniendo una
distancia constante, con el objetivo de permitir
su seguimiento y estudio continuos. Ayudamos,
asi, a las autoridades a vigilar y hacer cumplir las
regulaciones maritimas de manera mas efectiva.

Maximizar las oportunidades
del talento joven

Tenemos la oportunidad y responsabilidad ante
la sociedad de fomentar entre las personas mas
jovenes la vocacidon hacia nuestro sector a la vez
que apoyamos y ofrecemos la formacién mas
adecuada de los estudiantes para facilitar su
futura incorporacion al mercado laboral.

Por ello, contamos con el programa Escuela
Oesia, nexo entre el mundo académico y el
laboral, que persigue la adecuada preparacion
de quienes seran los lideres del futuro. En 2023 se
ha formado la IX Promocién de Escuela Oesia en
la que han participado 330 jovenes talentos, de
los que un 38% han sido incorporados a nuestra
organizacion una vez que finalizé su periodo.

En esta linea, en 2023 hemos sumado un
convenio de colaboracién con la Universidad
Europea de Madrid como Socios Industriales de
dos laboratorios dedicados a la investigacion y
practicas en areas clave de la fisica y la industria
4.0. El propésito es proporcionar a los estudiantes
una experiencia inmersiva en proyectos
empresariales, contribuyendo a su desarrollo
profesional durante su periodo de formacién y
conectandolos con las demandas del dia a dia en
la industria.
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Con nuestro Planeta

Nuestro modelo de negocio responsable establece las bases
de nuestro compromiso ambiental, quedando reflejado
en nuestra Politica Medioambiental, el Sistema de Gestion
Ambiental y el Cédigo Etico de Grupo Oesia, a través del cual
nos comprometemos a mantener un enfoque preventivo
que favorezca al medioambiente.

Nuestro principal reto es velar por un consumo eficiente de
los recursos y evitar la degradaciéon del entorno a causa de
nuestra actividad empresarial. Por ello, desde Grupo Oesia,
asumimos una serie de compromisos para el desarrollo y
cuidado del planeta:

v Acreditar un sistema de gestién ambiental
de calidad
V Establecer programas de mejora continua
de la eficiencia energética
vV Utilizar eficientemente los recursos
Vv Actuar contra el cambio climatico
Vv Contribuir a la concienciacién medioambiental

Principales magnitudes 2023

93% 65% 4.585m3

energia de fuentes renovables flota de vehiculos hibridos consumo hidrico
o eléctricos

418 2.7935

tn COze ot CO,e
emisiones Alcance 1y 2 emisiones Alcance 3

1.337

1.209

605
438
. 418

2019 2020 2021 2022 2023

Evolucién anual emisiones alcances 1y 2 (tn CO.e)
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Personas

5

Clientes
@ﬁ EDE
Proveedores
ﬁuﬁﬁ
Inliml
Sociedad

&9

Planeta

=

3.179

profesionales

53]

clientes en activo

73 M€

en pedidos de compras
tramitadas

86

acciones de caracter social
y medioambiental

93%

energia de fuentes
renovables

33,8%

mujeres

221,7 M€

importe neto de la cifra
de negocios

1.367

proveedores

733.746€

en donaciones
y patrocinios

65%

flota de vehiculos
hibridos o eléctricos

56.668

horas de formacion

40

paises

70%

de proveedores locales

523

beneficiaros de En red
Sin Riesgos

4.853

m3 consumo hidrico

97,5%

tiene contrato indefinido

9/10

encuestas satisfaccion
de clientes

52%

importe de compras a
proveedores locales

330

participantes en Talento
Joven

418

tn CO,e en emisiones de
Alcances1y 2
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4. Principales indicadores 2023

Premios y
reconocimientos
recibidos en 2023

Grupo Oesia renueva por tercer afio
consecutivo el sello Forbes - Sigma Dos de
mejores empresas para trabajar en Espaia
2023.

Por primera vez integramos el prestigioso
ranking de la revista Actualidad
Econémica de las 100 mejores empresas en
las que mejor se trabaja en Espaia.

Nuestro presidente ejecutivo ha recibido la
Cruz al Mérito Aeronautico.

Nuestra division de ciberseguridad y

cifra, Cipherbit-Grupo Oesia, ha obtenido
la certificacion del Esquema Nacional

de Seguridad (ENS) en su nivel mas

alto para su Centro de Operaciones

de Ciberseguridad (SOC) y soluciones
avanzadas de su Equipo de Respuesta ante
Emergencias Informaticas (CERT).

Ademas, el resto de nuestras areas han
recibido el certificado ENS nivel medio
corporativo, confirmando sus altos
estandares de seguridad.

Alianzas para la
Sostenibilidad,
Investigacion, Educacion
y Cultura 2023
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